ROZHOVOR S REDITELEM
HEYROVSKEHO USTAVU

PROF. MARTINEM HOFEM 0 TOM,
JAK WIDENINGOVE PROJEKTY
POMOHLY VYBUDOVAT

, HAPPY“ USTAV

Heyrovského Ustav? se podili na FeSeni nékolika projektl pro podporu rozsifovani Gcasti a Sifeni
excelence, uréenych pro zemé s nizsi vykonnosti ve vyzkumu a inovacich (tzv. ,widening count-

ries“). Jde o dva projekty ERA Chair: o bézici projekt ,,ERA Chair of Space Chemistry and Technology'

(2025-2029), ktery vede prof. Dr. Bernd Abel a o projekt ,,J. Heyrovsky Chair”, feSeny v letech
2018-2023 dr. Stefanem Vajdou. Ten byl také hlavnim fesitelem projektu Twinning ,,Scientific ex-
cellence in Nano-CATalysis at the Heyrovsky Institute* (NANOCAT, 2022-2025). Projekty ERA Chair
umoziuji najmout mezinarodné uznavaného védeckého lidra, ktery v instituci vybuduje vlastni vy-
zkumny tym ve vybrané oblasti vyzkumu, a zaroven nastartovat strukturalni zmény v oblasti stra-
tegického fizeni vyzkumu, které povedou k dosazeni excelence na udrzitelné Urovni. V projektech
Twinning jde o networking instituci z wideningovych zemi s partnery, kteri ve vybrané Gzké oblasti
vyzkumu v mezinarodnim méfitku zastavaji vedouci postaveni. Ustav se také G¢astni ,,Hop On pro-
jektu“, kterym se pripojil k EIC Pathfinder konsorciu ,,Next Generation Molecular Data Storage”. Na
zminéné projekty a jejich dopady na rozvoj Gstavu jsme se zeptali jeho feditele prof. Martina Hofa.

Prof. Martin Hof je fyzikdlni chemik a feditel
Heyrovského Ustavu AV CR. Zaméfuje na stu-
dium struktury a dynamiky biomolekuldrnich
systémd, zejména pomoct pokrocilych fluores-
cencnich metod. Jeho prdce pfispiva k hlub-
simu porozuméni procesim na molekuldrnt
urovni, véetné interakct v biologickgych mem-
brdndch a komplexnich chemickych systémech.
Dlouhodobé se vénuje rozvoji excelentniho
vyzkumného prostredi, podporfe mezindrodni
spoluprdce a posilovdni postaveni ceské védy
v evropském vyzkumném prostoru.

ECHO: ML"JZETE ZMINENE PROJEKTY
KRATCE PREDSTAVIT?

Hof: V prvnim projektu ERA Chair jsme cilili na
oblast, o které jsme se domnivali, Ze bude zaji-
mava a obohati nase védeckeé portfolio. Tou ob-
lasti byla nanokatalyza. Podminkou ziskani pro-
jektu ERA Chair bylo vypsani vybéroveého Fizeni2.
S druhym nositelem ERA Chair projektu jsme uz
dlouha Iéta spolupracovali a chtéli jsme s kolegy
tuto spolupraci vyznamné prohloubit a zaroven
nasmeérovat vyzkum k perspektivni a aktualné
velmi dynamické oblasti. Na kosmickou chemii
a vesmirné technologie je mezinarodni védeckou
komunitou nahliZzeno velmi pozitivné. Jsou orga-
nizovany mezinarodni mise, posilaji se pristroje
do vesmiru, zkouma se chemickeé sloZeni planet.
V této oblasti vyvijime kompaktni hmotnostni
spektrometry s vysokym rozliSenim pro analyzu
Castic pfi vesmirnych misich. Jsem presvédceny,
Ze ziskat dr. Abela byl velky tah a velky posun
pro ustav, protoZe nas vyzkum je ted vic viditel-
ny a je zaclenén do SirSiho mezinarodniho kon-
textu. Twinning vyplynul z prvniho projektu ERA
Chair a plynule na néj navazal véetné spoluprace
se stejnymi partnery. Hop on projekt je z finan¢-

niho hlediska nejmensi ze zminénych projekt(,
necelych pdl mil. €, ale také ho hodnotime velmi
pozitivné, protoZze umoznil posilit a roz3ifit nasi
spolupraci se Spickovymi zahranicnimi partnery.

ECHO: PRVNi DVA PROJEKTY

(ERA CHAIR A TWINNING) JSTE ZACiLILI
NA NANOKATALYZU. PROC PRAVE

NA TUTO OBLAST, JAKYCH VYSLEDKU JSTE
V Ni DOSAHLI A KAM TENTO VYZKUM
PLANUJETE DALE SMEROVAT?

Hof: V roce 2017, kdyZ jsem Ustav prevzal jako
feditel, byla katalyza a vyvoj zeolitl jednim z vy-
zkumnych smér(, ktery se na Ustavu realizoval,
ale z personalnich ddvodd jsme museli mit dvé
oddéleni, ktera mezi sebou soutézila. Mym cilem
bylo tento smér rozsifit, dostat sem nové téma
a tato oddéleni spojit. Dr. Stefan Vajda, ktery je
nasim prvnim nositelem grantu ERA Chair, k ndm
prijel z USA a patfi ke Spickovym védeckym pra-
covniklim v oblasti nanokatalyzy. Stejné tak dr.
Abel je mezindrodné uznavanou osobnosti.

0 dalsim sméfovani tohoto konkrétniho vy-
zkumu ja nerozhoduji. Jako feditel Ustavu pou-
ze udadvam smér, vytvafim ramcové podminky
a snazim se k nam do uUstavu prilakat Spickové
védce. Samotny vyzkum je svobodny. Jako sou-
¢ast Twinning projektu jsme v Praze usporadali
zavérecnou konferenci k nanokatalyze, na kte-
rou prijeli pfedni odbornici z devatenacti zemi
z celého svéta, coZ jasné dokumentuje mezi-
narodni pozici, kterou Ustav v této progresivni
a rychle se rozvijejici oblasti ziskal. Obdobnym
Uspéchem dokumentujicim vysokou kvalitu védy
na nasem Ustavu je pfizvani Bernda Abela do
védeckého projektového tymu NASA projektu
»Clipper*, kde prispéje svou expertizou k analyze
vyzkumnych dat.
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ECHO: OBA TYTO PROJEKTY. PRISPELY

K POSILENi MEZINARODNI VIZIBILITY

A ATRAKTIVITY VASI INSTITUCE. PODARILO
SE DIKY NIM PRILAKAT SPICKOVE VYZKUMNE
TALENTY, NAPR. RESITELE ERC GRANTU?

Hof: Heyrovského Ustav ziskal dosud jeden ERC
grant a jeden dalsi, ktery ziskal nas byvaly kole-
ga, je realizovan na Karlové univerzité. Nékolik
Zadatelll z naSeho Ustavu postoupilo do dru-
hého kola, coZz povazuji také za velky Uspéch.
Doufame, Ze brzy dalsi grant ERC ziskdme.
0sobné hodnotim velmi pozitivné i projekty ERA
Chair, protoZe tyto osobnosti jsou v podstaté na
Urovni fesiteld grant(l ERC, a stejné tak financni
objem téchto grantd je porovnatelny. A oba pro-
jekty prilakaly do svych tym( Fadu velmi kvalit-
nich zahrani¢nich védca.

ECHO: JDE O NASTROJE NA VYBUDOVANI

A ROZSIREN{ VEDECKYCH KAPACIT,

ALE TAKE NA POSILENi MANAZERSKYCH

A ADMINISTRATIVNICH KAPACIT. JAKE DOPADY
MELY TYTO PROJEKTY NA INSTITUCI

VE SMYSLU STRUKTURALNICH ZMEN, VEDECKE
EXCELENCE A KVALITY MANAGEMENTU
VYZKUMU? CO BYLO JEJICH NEJVETSIM
PRINOSEM Z INSTITUCIONALNIHO POHLEDU?

Hof: Prvni projekt ERA Chair jsme realizovali
v synergii s nasi strategii lidskych zdroji pro
vyzkumné pracovniky. Jako prvni z Ustavl
Akademie véd CR jsme v roce 2019 ziskali oceng-
ni ,HR Excellence in Research” za systematicke
zlepSovani politiky naseho pracovniho prostie-
di v souladu se zédsadami Evropské charty pro
vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pro
pfijimani vyzkumnych pracovnik(. | diky této
synergii jsme v oblasti rozvoje lidskych zdrojd
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a managementu vyzkumu postupovali rychleji
néz jiné Ustavy Akademie véd CR.

Silné jsme se zaméfili na etiku ve vyzkumu véet-
né publikovani - téma, které je v ceském prostredi
stale velmi aktualni. V CR dosud €asto chybi etické
uvazovani odpovidajici evropskym standarddim.
Napriklad nepovaZuji za vhodné, kdyz védec plsobi
paralelné v nékolika institucich v jedné zemi nebo
kdyZ je publikace vznikla v nasem Ustavu uvedena
s afiliaci instituce ze zahranici, ktera se na vyzku-
mu nepodilela. Diky projektim jsme v3ak mohli
kulturu v této oblasti zménit.

Zavedli jsme status védeckého ombudsmana,
ustanovili poradce genderové rovnosti, posilili
PR aktivity a vybudovali projektovou kancelar
a centrum transferu technologii. Mimochodem,
Uspésné jsme zaloZili uz tieti spin-off. Projektova
kancelar vznikla v ramci nastroje Twinning nam
dnes pomahad identifikovat vhodné grantové
prilezitosti, podporuje psani projektd a pomaha
nam se rozvijet. Stal se z toho doslova autokata-
lyticky systém, ktery je nyni pevné etablovany.
Inspiraci jsme cerpali mimo jiné u brnénskych
kolegli, zejména od prof. Klanové. Brno i dalsi
mésta méla, na rozdil od Prahy, dfive neZz my
pristup k operacnim programim, diky ¢emuz
mohla vybudovat grantové kancelafe a zlepsit
management vyzkumu uzZ mnohem dfive. My
jsme museli hledat jiné cesty a klicovym nastro-
jem se pro nas stal pravé projekt ERA Chair, kte-
ry néam umoznil toto zazemi vybudovat.

ECHO: V PRVNIM PROJEKTU ERA CHAIR VZNIKL
MEZINARODNIi PORADNI{ VYBOR (PROJECT
ADVISORY BOARD, PAB). BYLA JEHO ROLE
V RAMCI INSTITUCIONALNICH ZMEN KLICOVA?

Hof: Ano, byla klicova. PAB sdruZoval Spickove
odborniky a nejen to. Napfiklad prof. Heberle pd-
sobil Fadu let jako ombudsman pro védeckou eti-
ku v N&mecku. PAB na UFCH JH tvofilo pét osob
a vsichni po skonceni projektu presli do porad-
niho sboru Ustavu, ktery jsme nasledné rozsirili
jeSté o dva dalsi védce.

ECHO: CO BYLO NEJVETSI VYZVOU PRI PSAN
A IMPLEMENTACI PROJEKTU?

Hof: Napsat druhy projekt ERA Chair bylo po-
mérné jednoduché, protoZze Bernd mél jasnou
vizi, kterou jsme jiZ jen rozpracovavali do nasi
strategie, a navic jsme zurocili pfedchozi zkuSe-
nost. Napsat prvni projekt ERA Chair bylo mno-
hem téz3i, navic jsme museli vybirat kandidata.
Nejvétsim soucasnym problémem je udrZitelnost.

ECHO: TiM SE DOSTAVAME K DALSi OTAZCE.
MATE NEJAKOU DLOUHODOBOU STRATEGII
UDRZITELNOSTI PO SKONCEN{ TECHTO
PROJEKTU?

Hof: To je velky problém. Pokud hlavni fesitel
Twinningu nebo ERA Chair nedostane po skon-
¢eni projektu dalSi finan¢né vyznamné projekty,
bude to sloZita situace, protoZe jen s pomoci in-
stitucionalniho financovani bychom mu nemohli
nabidnout mezinarodné kompetitivni podminky.
VySe institucionalni podpory vzhledem k vysoké
inflaci v poslednich ctyfech letech realné kles-
la 0 23 %. Institucionalni podpora pfitom slouZi
nejen na provoz, ale i na investice. Nase hodno-
ceni v ramci Akademie véd jasné doklada, Ze nas
management a nase vize je lepsi neZ u vétsiny
vyzkumnych instituci na zapadé. Ale vize bez
penéz nelze realizovat. Widenig a moje vize se
doplnuji. Bez wideningovych projektl by se moje
vize nemohly stét realitou.

ECHO: CO BYSTE DOPORUCIL CESKYM
INSTITUCIM PRI TVORBE STRATEGIi PRO
ZAPOJOVANI DO EVROPSKYCH PROJEKTU
A PODPORE ROZVOJE LIDSKYCH ZDR0JU?
JSOU WIDENINGOVE PROJEKTY VHODNYM
NASTROJEM?

Hof: Jednoznacné vyuZit nastroje programu
Widening, podpofit institucionalni zmény na
pracovisti a zkusit kombinovat evropskou
podporu s nastroji v ramci operacnich pro-
grami nebo jinych zdroji. A nebat se snazit
se dostat do Ceska $pickové védce, hvézdy.
Vv Cesku je problém v tom, Ze vyzkum a vzdé-
lavani nejsou prioritou. Podpora Akademie
véd, ktera je vyzkumnou instituci, zamére-
nou na zakladni vyzkum, neni prioritou viady.
Zijeme z roku na rok, doufame, Ze nejen pres
Widening ziskame kompetence a dostaneme
dalsi penize. To je zakladni rozdil ve porovna-
ni s Némeckem. Politické strany se tam vzdy
shodly na tom, Ze zemé jako je Némecko musi
budovat odpovidajici zakladnu know-how a Ze
investice do vyzkumu a vzdélani jsou klicove.
Vyzkum v Némecku nikdy nebyl politickym,
ideologickym tématem, jako je tomu v Cesku.
Myslim, Ze Cesko se ve vyzkumné politice bije
vZzdy o néjaky dili klicovy parametr hodnoceni
v mezinarodnim kontextu uz se debata posu-
nula mnohem dal. PFikladem byl tak zvany ka-
femlejnek3. Dnes uz bibliometrie nehraje roli.
Musime se divat, jestli vyzkum, ktery nasi lidi
délaji, je opravdu Spickovy vyzkum, ¢i nikoli.

ECHO: JAK SE JAKO INSTITUCE F?IiIPRAVUJETE
NA NADCHAZEJICI 10. RAMCOVY PROGRAM
(FP10)?

Hof: Na to mame nasi projektovou kancelar,
kterou vede dr. Hrusak, kterd se kromé Uspés-
né podpory projektovych Zadosti, intenzivné
vénuje nejen sledovani evropské védni politiky,
ale také se vyznamnou mérou podili na jejim
formulovani. Evropské penize jsou pro nas klico-
vé - bez nich by se na$ Ustav vice méné musel
zavrit. Na$ aktualni rocni rozpocet tvofi zhruba
130 mil. K¢ z Akademie véd na provoz vcetné
investic, 80 mil. K¢ ziskavame z OP JAK a dal-
Sich asi 30 mil. K¢ mame z evropskych projektd
vCetné téch wideningovych. Nas dstav byl pfi
leto3nim hodnoceni AV CR oznaten jako ,happy
institute®, protoZe tady vytvarime podminky ne-
jen pro Spickovy vyzkum, ale i kvalitni pracovni
prostfedi vcetné profesionalniho managemen-
tu. Bez externich zdrojl financovani a zejména
bez zmény institucionalni kultury, kterou spolu-
vytvarely projekty Widening, by naSe situace tak
Lveseld“ nebyla.

POZNAMKY REDAKCE

1) Ustav fyzikaIni chemie J. Heyrovského
Akademie véd Ceské republiky bude od
1. 7. 2026 prejmenovan na Heyrovského
tstav AV CR / Heyrovsky Institute of the
Czech Academy of Sciences.

2) V programu Horizont 2020 platilo, Ze
instituce vybirala nositele grantu ERA Chair
az pote, co jejich projekt prosel Uspésné
hodnocenim. ERA Chair musel povinné
nastoupit do dané instituce na plny Uvazek.
To bylo zménéno se zahajenim programu
Horizont Evropa, kdy si instituce musi vybrat
ERA Chaira v predstihu a projekt podava
s jeho souhlasem. Zaroven je mozny jakykoli
typ Uvazku.

3) ,Kafemlejnek” byl bodovy systém hodnoceni
vysledkél vyzkumu v CR, ktery prevadél
publikace a dal3i vysledky na body a slouZil
jako podklad pro rozdélovani institucionalni
podpory vyzkumnym organizacim. Byl
kritizovan za mechanické hodnoceni
a podporu kvantity misto kvality.



